	ОТДЕЛ ОБРАЗОВАНИЯ 
АДМИНИСТРАЦИИ ПЕТРОВСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА
СТАВРОПОЛЬСКОГО КРАЯ

ПРИКАЗ

от 26 марта 2015 г.







№ 214


г. Светлоград

Об утверждении Порядка  аттестации руководителей  муниципальных образовательных организаций системы образования Петровского муниципального района, педагогических работников  муниципального казенного учреждения «Центр развития и поддержки системы образования Петровского муниципального района Ставропольского края»
     Во исполнение Федерального закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 год  N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (ч. 4 ст. 51) 

ПРИКАЗЫВАЮ:

1.  Признать утратившими силу с 01 апреля 2015 года Положение  об аттестации руководителей, методистов  муниципальных учреждений системы образования Петровского муниципального района», утвержденное приказом отдела образования администрации Петровского муниципального района Ставропольского края «Об утверждении Положения  об аттестации руководителей муниципальных учреждений системы образования Петровского муниципального района, педагогических работников » от 28 марта 2013 г. №163-пр.
2.  Утвердить Порядок  аттестации руководителей  муниципальных образовательных организаций Петровского муниципального района, педагогических работников  муниципального казенного учреждения «Центр развития и поддержки системы образования Петровского муниципального района Ставропольского края» (далее - Порядок; Приложение 1на  9 листах в 1 экз.).

3. Утвердить состав аттестационной комиссии отдела образования администрации Петровского муниципального района СК (Приложение 2 на 1 листе в 1 экз.).
4. Утвердить состав экспертной группы по всестороннему анализу результатов профессиональной деятельности аттестуемых (Приложение 3 на 1 листе в 1 экз.).
5. Утвердить формы бланков  представления и экспертного заключения о соответствии уровня профессиональной компетенции соискателя квалификационной категории (Приложение 4,5 на 16 листах  в 1 экз.).
6. Ввести в действие Порядок  аттестации руководителей  муниципальных образовательных организаций Петровского муниципального района, педагогических  муниципального казенного учреждения «Центр развития и поддержки системы образования Петровского муниципального района Ставропольского края» с 01 апреля 2015 года.
      5. Специалисту 1 категории  (Черниговской Е.Ю.) довести данный приказ до сведения руководителей  муниципальных образовательных организаций Петровского муниципального района Ставропольского края, разместить  на сайте отдела образования администрации Петровского муниципального района Ставропольского края. 

       6. Контроль исполнения настоящего приказа оставляю за собой.
Начальник отдела образования

администрации Петровского 

муниципального района

Ставропольского края                                                               В.Н. Черниговский


	Рассмотрено
на заседании совета руководителей образовательных учреждений Петровского муниципального района
Протокол от  27  марта 2015 г. №1            


	
	Приложение 1
к приказу отдела образования
администрации Петровского

муниципального района  Ставропольского края

от 26 марта  2015 г. № 214


	«Согласовано»

Председатель Петровской районной организации  профсоюза работников народного образования и    науки   Российской  Федерации

____________Л.В. Калашникова

26 марта  2015 г.
	
	


ПОРЯДОК 
  аттестации руководителей  муниципальных образовательных организаций Петровского муниципального района, педагогических  работников муниципального казенного учреждения «Центр развития и поддержки системы образования Петровского муниципального района Ставропольского края»
I. Общие положения
1.1. Настоящее Порядок аттестации руководителей муниципальных образовательных организации Петровского муниципального района, педагогических работников муниципального казенного учреждения «Центр развития и поддержки системы образования Петровского муниципального района Ставропольского края» регламентирует порядок аттестации лиц, претендующих на должности и занимающих должности руководителей,  методистов муниципального казенного учреждения «Центр развития и поддержки системы образования Петровского муниципального района Ставропольского края», расположенных на территории Петровского муниципального района.
1.2. К руководящим  работникам относятся лица, занимающие должности, отнесенные к профессиональной квалификационной группе должностей руководящих работников, утвержденной приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 5 мая 2008 г. N 216н "Об утверждении профессиональных квалификационных групп должностей работников образования" (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 22 мая 2008 г., регистрационный N 11731);

1.3. Аттестация проводится в целях: 

повышения эффективности и качества профессиональной деятельности руководителей организаций системы образования Петровского муниципального района; 

обеспечения единого подхода к регулированию аттестации руководителей организаций системы образования Петровского муниципального района; 

установления соответствия руководителей занимаемой ими должности на основе оценки их профессиональной деятельности;

установления соответствия квалификационным требованиям  по должности руководителей,  необходимых для выполнения должностных обязанностей: уровень профессиональной подготовки работника, требования к стажу работы (раздел "Требования к квалификации").

1.4. Основными задачами аттестации являются: 

стимулирование целенаправленного, непрерывного повышения уровня квалификации руководителей, их методологической культуры, личностного профессионального роста, использования ими современных управленческих технологий; 

выявление перспектив использования потенциальных возможностей руководящих работников; 

учет требований федеральных государственных образовательных стандартов к кадровым условиям реализации образовательных программ при формировании кадрового состава образовательных организаций; 
      определение необходимости повышения квалификации руководителей; 

обеспечение дифференциации уровня оплаты труда руководителей. 
1.5. Основными принципами аттестации являются коллегиальность, гласность, открытость, обеспечивающие объективное отношение к руководителям образовательных организаций, недопустимость дискриминации при проведении аттестации. 
1.6. Руководители образовательных организаций подлежат обязательной аттестации при назначении на должность и очередной или внеочередной аттестации в процессе трудовой деятельности в должности руководителя образовательной организации. Руководители образовательных организаций, подлежащие очередной аттестации, обязаны пройти курсы повышения квалификации в межаттестационный период. 
1.7. Аттестация руководителей муниципальных образовательных организаций перед назначением на руководящую должность осуществляется в целях подтверждения соответствия занимаемой должности (данный вид аттестации является обязательным, проводится в отношении руководителей на соответствие требованиям, установленным квалификационной характеристикой)

1.8. Очередная аттестация руководителя образовательной организации проводится один раз в пять лет. До истечения пяти лет после проведения предыдущей аттестации может проводиться внеочередная аттестация руководителя образовательной организации. 
1.9. Внеочередная аттестация может проводиться: 
1.9.1. по заявлению руководителя образовательной организации с целью изменений условий оплаты труда в следующих случаях: 
– победа образовательной организации или самого руководителя в краевом или федеральном конкурсе в сфере образования; 
– достижение образовательной организацией высоких результатов и обеспечения эффективности деятельности; 
1.9.2. по решению работодателя в следующем случае: – наличие отрицательной динамики в деятельности образовательной организации. 
1.10. Аттестация на соответствие занимаемой должности сохраняется до истечения срока ее действия в следующих случаях: 
– переход аттестованного руководителя на другую руководящую должность в той же или другой муниципальной образовательной организации одного типа; 
– при возобновлении работы в должности руководителя муниципальной образовательной организации после перерыва в работе.
1.11. Очередной аттестации не подлежат: 
– беременные женщины; 
– женщины, находящиеся в отпуске по беременности и родам; женщины, находящиеся в отпуске по уходу за ребенком до достижения им возраста трех лет; руководители образовательных организаций в период временной нетрудоспособности, длящейся свыше 4 месяцев.
 Аттестация руководителей, указанных  п. 1.11. образовательных организаций возможна не ранее чем через год после их выхода из отпуска.
      1.12. Результатом аттестации для руководите​лей муниципальных образовательных организаций является подтверждение (отказ в подтверждении) соответствия занимаемой должности на основе про​токольного решения аттестационной комиссии и издание приказа отдела образования администрации Петровского муниципального района СК, на основании которого руководителям подтверждается соответствие (отказывается в подтверждении соответствия) занимаемой должности.
      1.13. Аттестация осуществляется в течение календарного года. Сроки про​хождения аттестации для каждого руководителя устанавливаются индивидуаль​но в соответствии с графиком проведения квалификационного испытания.
1.14. Представление о проведении аттестации и пакет документов, предос​тавляемые руководителем, рассматриваются в срок не более 30 календарных дней со дня их получения.
1.15. Продолжительность аттестации от начала ее проведения и до принятия решения аттестационной комиссией составляет не более 60 календарных дней.
1.16. Продолжительность подготовки приказов отдела образования администрации Петровского муниципального района Ставропольского края не должна превышать 15 календарных дней с даты принятия решения аттестационной комиссии.
1.17. Заполненная и заверенная печатью выписка из приказа по итогам аттестации выдается руководителю в срок не позднее 15 ка​лендарных дней с даты выхода приказа отдела образования.
II. Правовые основания проведения аттестации
Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 год N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (ч. 4 ст. 51);
Положение об оплате труда руководителей муниципальных бюджетных, казенных образовательных и иных учреждений, подведомственных отделу образования администрации Петровского муниципального Ставропольского края, утвержденное приказом отдела образования администрации Петровского муниципального района «О внесении изменений в Примерное положение об оплате труда  работников муниципальных бюджетных, казенных образовательных учреждений» от 23  октября 2013 года  № 632 . 
III. Исчерпывающий перечень документов, необходимых для аттестации в целях подтверждения соот​ветствия занимаемой должности

3.1. Представление работодателя.
3.2. Портфолио.
3.3. Документы, составленные по установленной форме, предоставляе​мые руководителем, должны соответствовать сле​дующим требованиям:
· тексты документов должны быть написаны разборчиво, не должны быть исполнены карандашом;
· фамилии, имена и отчества должны быть написаны полностью и должны соответствовать паспортным данным;
· в документах не должно содержаться подчисток, приписок, зачеркну​тых слов и иных не оговоренных исправлений;
· документы должны быть составлены синими или черными чернилами (пастой) от руки, либо составлены в печатной форме, иметь подпись заявите​ля и печать, если заявителем является юридическое лицо;
· документы не должны иметь серьезных повреждений, наличие кото​рых не позволяет однозначно истолковать их содержание;
· данные должны соответствовать документам об образова​нии, присвоении квалификационных категорий, почетных званий и наград, другим документам.
За предоставление недостоверных сведений заявитель несет ответст​венность в соответствии с действующим законодательством.
IV. Исчерпывающий перечень оснований для отказа в приеме документов, необходимых для прохождения аттестации
4.1. Основанием для отказа получателю услуг в приеме документов яв​ляется представление документов, несоответствующих требованиям пункта 3.3. данного Порядка.
4.2. В предоставлении услуги может быть отказано, если работник не выполняет требования, установленные настоящим Порядком.
4.3. Руководитель муниципальной об​разовательной организации может отложить  прохождение аттестации при наличии уважительных причин. Такими причинами являются болезнь, тяже​лые семейные обстоятельства. Для изменения графика прохождения аттеста​ции руководитель должен написать заявление в аттестационную комиссию с ука​занием причин.
V. Состав, последовательность и сроки проведения аттестации
Прохождение аттестации включает следующие адми​нистративные процедуры:
5.1. Прием, проверка, регистрация комплекта документов и передача их на экспертизу.
Прием комплекта документов осуществляет ответственный секретарь аттестационной комиссии. При отсутствии замечаний отмечает на заявле​нии или представлении порядковый номер, дату регистрации, заверяя своей подписью, вносит запись в журнал регистрации атте​стационных дел;

 в результате предварительной экспертизы аттестационного дела в тече​ние 3 рабочих дней, если не выявлено нарушений и недостатков оформления и содержания документов, организуют его передачу на аттестацию в экс​пертную группу аттестационной комиссией (с отметкой даты передачи в журнале регистрации).

При наличии замечаний по оформлению документов специалист воз​вращает их заявителю в момент регистрации (с отметкой недоработок и за​мечаний в отдельном журнале поступающей документации).
             Срок и порядок регистрации запроса заявителя о прохождении аттестации - 10 минут.
5.2. Работа экспертных групп по всестороннему анализу результатов про​фессиональной деятельности аттестуемого.
        Экспертные группы при аттестационной комиссии формируются и утверждаются приказом отдела образования.

        В состав экспертной группы входят следующие категории специа​листов: специалисты отдела образования администрации Петровского муниципального района, руководящие работники МКУЦР и ПСО, педагог - психоло​г (по согласованию).
        Экспертная группа состоит из руководителя и членов группы.


Из членов экспертной группы назначается руководитель, который несет ответственность за организацию и координацию деятельности эксперт​ной группы, за соблюдение законных прав и интересов аттестуемых при про​ведении экспертизы.

        Руководителю и члену экспертной группы при аттестационной ко​миссии предъявляются следующие требования:

высшее педагогическое образование;

стаж педагогической работы не менее 10 лет;
владение нормативно-правовыми актами, регулирующими вопросы ат​тестации.

      Руководитель экспертной группы:

распределяет обязанности между членами экспертной группы;

организует проведение всестороннего анализа результатов профессио​нальной деятельности руководителя; оформляет экспертное заключение;

передает экспертное заключение в аттестационную комиссию.

      Член экспертной группы:

проводит всесторонний анализ результатов профессиональной дея​тельности руководителя в соответствии с требованиями дейст​вующего Порядка;

запрашивает необходимую информацию и материалы от аттестуемого (при необходимости); участвует в составлении экспертного заключения; оформляет письменно особое мнение в случае разногласий; несет персональную ответственность за объективность и качество ана​лиза содержания портфолио;

обеспечивает конфиденциальность информации о ходе и результатах проведения анализа профессиональной деятельности руководителя.

Председатель экспертной группы, после получения аттестационного дела, организует работу экспертов по всестороннему анализу результатов профессиональной аттестуемого, подготовки со​ответствующих экспертных заключений с предложениями для аттестацион​ной комиссии.

Аттестационное дело рассматривается на очередном заседании экс​пертной группы в соответствии с графиком её работы:

рассмотрение аттестационного дела на заседании экспертной группы осуществляется в течение 1 месяца и заканчивается не позднее, чем за 2 не​дели до очередного заседания аттестационной комиссии;

эксперты по профилю аттестуемого проводит экспертизу аттестацион​ного дела. При рассмотрении аттестационного дела несколькими экспертами по профилю между ними производится обмен мнениями;

заключение экспертной группы осуществляется открытым голосовани​ем, принимается большинством не менее 2/3 членов экспертной группы, при​сутствующих на заседании.

Проект экспертного заключения оформляется основным экспертом по аттестационному делу. Заключение экспертной группы подписывается руко​водителем экспертной группы и 2 экспертами по аттестационному делу. Про​ект заключения доводится до сведения аттестуемого в течение 2 суток руко​водителем экспертной группы в устной форме.

В результате рассмотрения аттестационного дела экспертная группа дает заключение.

Заключение экспертной группы включает в себя решение, принятое в результате рассмотрения аттестационного дела (один из указанных ниже ва​риантов):

положительное решение - о соответствии аттестационного дела уста​новленным требованиям и о целесообразности принятия аттестационной ко​миссией решения об установлении квалификационной категории;

отрицательное решение - о несоответствии аттестационного дела или квалификации аттестуемого установленным требованиям и о нецелесообразности принятия аттестационной комиссией решения об установлении квали​фикационной категории.

При несогласии аттестуемого с экспертным заключением он вправе дать письменные объяснения по пунктам разногласия. Пояснения работника при​кладываются к экспертному заключению и направляются в аттестационную комиссию.

Подготовленные экспертное заключение и пакет документов получате​лей услуг председателями экспертных групп передаются в аттестационную комиссию не позднее, чем за 2 недели до очеред​ного заседания аттестационной комиссии для подготовки их к заседанию ат​тестационной комиссии. Решение экспертной группы имеет рекомендатель​ный характер. Окончательное решение по аттестационному делу принимает аттестационная комиссия.
5.3. Принятие решения на заседании аттестационной комиссии по итогам экспертизы и на основании предложений по аттестации заявителей.
           Персональный состав комиссии, сроки полномочий и график рабо​ты комиссии утверждаются приказом отдела образования администрации Петровского муниципального района Ставропольского края.

           В состав комиссии входят:

Председатель комиссии, заместитель председателя, ответственный сек​ретарь (далее - секретарь) и члены комиссии.
Председателем комиссии является начальник отдела образования администрации Петровского муниципального района Ставропольского края.

            Председатель комиссии: 
руководит деятельностью комиссии; 
проводит заседания комиссии;

распределяет обязанности между членами комиссии, в том числе на​значает своего заместителя;

определяет периодичность заседаний комиссии, процедуру принятия решения, форму протоколов и другой документации, не регламентированной нормативными документами. 

Заместитель председателя выполняет обязанности председателя в его отсутствие.

Секретарь комиссии:
организует работу комиссии;

ведет делопроизводство аттестационной комиссии;

составляет графики работы аттестационной комиссии, экспертных групп;

формирует повестку заседания комиссии;

ведет протоколы заседания комиссии;

проводит систематизацию и оформление решений комиссии;     

контролирует явку членов комиссии на ее заседания;  

готовит проекты приказов.
Требования к членам аттестационной комиссии:


ввысшее педагогическое образование;

стаж руководящей  работы не менее 10 лет;

ввладение нормативно-правовыми актами, регулирующими во​просы аттестации.
Прошедшие экспертизу аттестационные дела рассматриваются на засе​дании аттестационной комиссии:

заслушивается доклад руководителей экспертных групп аттестацион​ной комиссии;

рассматриваются экспертные заключения по аттестационным делам с проектом решения по каждому аттестуемому;

проводятся собеседования с аттестуемыми (в случае необходимости).

По итогам аттестации заявителей аттестационная комиссия принимает одно из следующих решений:
соответствует занимаемой должности (указывается должность);

не соответствует занимаемой должности (указывается должность).

Решение аттестационной комиссии принимается большинством голо​сов открытым голосованием и считается принятым, если в голосовании уча​ствовало не менее двух третей состава аттестационной комиссии. При равен​стве голосов решение считается принятым в пользу работника. При аттеста​ции работника, являющегося членом аттестационной комиссии, аттестуемый в голосовании не участвует. Решение аттестационной комиссии оформляется протоколом.

По решению аттестационной комиссии в выписку из приказа в случае необходимости заносятся рекомендации по совершенствованию профессио​нальной деятельности, о необходимости допол​нительного профессионального образования с указанием специализации и другие рекомендации;

по окончании заседания аттестационной комиссии сек​ретарь аттестационной комиссии проводит систематизацию и оформление решений по рассмотренным вопросам.

В случае решения аттестационной комиссией о направлении аттеста​ционного дела на доработку или продолжение экспертизы - ответственный секретарь аттестационной комиссии не позднее 5 рабочих дней после реше​ния аттестационной комиссии оформляет и передает в адрес руководителя требо​вания о подготовке аттестационного дела с учетом корректировок и измене​ний;

после внесения корректировок и изменений аттестационное дело пере​дается руководителем лично в отдел образования секретарю аттестационной комиссии;

аттестационное дело, поступившее в отдел образования, принимается, реги​стрируются секретарем аттестационной комиссии;

после получения аттестационного дела, дополнительных материалов, секретарь аттестационной комиссии в течение двух рабочих дней направляет аттестационное дело в экспертную группу для повторной экспертизы и дальнейшего рассмотрения его на очередном заседании атте​стационной комиссии.

Окончанием процедуры является оформление решения аттестационной комиссии протоколом, который вступает в силу со дня подписания председа​телем, заместителем председателя, секретарем и членами аттестационной комиссии, принимавшими участие в голосовании.
5.4. Подготовка и издание приказа об установлении (отказе в установлении) соответствия.
На основании протокола по итогам решения аттестационной комиссии в течение 10 календарных дней готовится проект приказа отдела образования администрации Петровского муниципального района;
секретарь аттестационной комиссии готовит  проект приказа.

Приказ издается не позднее 15 календарных дней после принятия ре​шения аттестационной комиссии.
5.5. Размещение приказа на официальном сайте отдела образования в ин​формационно-коммуникационной сети «Интернет».

Приказ об аттестации руководителей образовательных организаций в течение 5 календарных дней размещает​ся на официальном сайте отдела образования администрации Петровского муниципального района.

5.6. Оформление и выдача выписок из приказов об установ​лении (отказе в установлении) соответствия занимаемой должности.
Специалист отдела образования в течение 10 кален​дарных дней со дня издания приказа подготавливает выписки из приказа и в течение 5 календарных дней выдает под рос​пись аттестованному.

	
	
	Приложение №2

к приказу отдела образования

администрации Петровского

муниципального района

Ставропольского края

от 26.03.2015 № 214


Состав аттестационной комиссии 
отдела образования администрации Петровского муниципального района Ставропольского края
	Председатель комиссии:


	Черниговский В. Н. 


	начальник отдела образования администрации Петровского муниципального  района СК

	Заместитель председателя:


	Кравченко Л. А.                   


	заместитель начальника отдела образования администрации Петровского муниципального района 

	Секретарь комиссии:


	Черниговская Е. Ю.


	специалист 1 категории отдела образования  администрации Петровского муниципального района         

	Члены комиссии:


	Черноволенко Л.В.
	главный специалист отдела образования администрации Петровского муниципального района         

	
	Гусева Л. С.


	главный специалист отдела образования администрации Петровского муниципального района         

	
	Павлова И. Ф. 


	ведущий специалист отдела образования  администрации Петровского муниципального района         

	
	Гаевая Л.И.


	директор МКУ «Центр развития и    

поддержки системы образования» (по согласованию)

	
	Калашникова Л. В.


	председатель Петровской районной организации    профсоюзов работников народного образования и науки РФ (по согласованию)


	
	
	Приложение №3
к приказу отдела образования

администрации Петровского

муниципального района

Ставропольского края

от 26.03.2015 № 214


Состав экспертной группы                                                                          аттестационной комиссии отдела образования администрации Петровского муниципального района Ставропольского края по анализу результатов профессиональной деятельности руководящего работника
	Председатель комиссии:


	Кравченко Л. А.                   


	заместитель начальника отдела образования администрации Петровского муниципального района 

	Заместитель председателя:


	Гаевая Л.И.


	директор МКУ «Центр развития и    

поддержки системы образования» (по согласованию)

	Секретарь комиссии:


	Черниговская Е. Ю.


	специалист 1 категории отдела образования  администрации Петровского муниципального района         

	Члены комиссии:


	Черноволенко Л.В.
	главный специалист отдела образования администрации Петровского муниципального района         

	
	Гусева Л. С.


	главный специалист отдела образования администрации Петровского муниципального района         

	
	Павлова И. Ф. 


	ведущий специалист отдела образования  администрации Петровского муниципального района         

	
	
	

	
	Калашникова Л. В.


	председатель Петровской районной организации    профсоюзов работников народного образования и науки РФ (по согласованию)

	
	Поляничко А.Н.
	педагог-психолог МКУ «Центр развития и    

поддержки системы образования» (по согласованию)


	
	
	Приложение №4

к приказу отдела образования

администрации Петровского

муниципального района

Ставропольского края

от 26.03.2015 № 214


(Представление оформляется на  бланке учреждения)

	
	
	В аттестационную комиссию

отдела образования 

администрации Петровского 

муниципального района 

Ставропольского края


ПРЕДСТАВЛЕНИЕ
	

	(Ф.И.О. полностью в родительном падеже)



	(должность)



	(полное название образовательного учреждения)



	Образование (ВУЗ, специальность по диплому)
	
	

	Профессиональное образование по направлениям подготовки "Государственное и муниципальное управление", "Менеджмент", "Управление персоналом" или дополнительной профессиональная подготовка в области государственного и муниципального управления или менеджмента и экономики
	
	

	Общий трудовой стаж:
	
	

	Педагогический стаж работы: 
	
	

	Стаж работы в данной  образовательной организации:
	
	

	Стаж работы в данной должности:
	
	


Информация о руководящем работнике:

-
использование в управленческой деятельности законодательных и иных нормативных правовых документов, своевременность создания нормативно-правовой базы развития образовательной организации;
-
уровень разработанности нормативно-правовой базы организации;

-
характеристика профессиональной деятельности руководящего работника (своевременное и оптимальное решение управленческих проблем; готовность принимать изменения, происходящие в сфере образования, владение современными управленческими  технологиями, а также технологиями управления качеством образования);
-
 система управления качеством образования;
-
сохранение контингента обучающихся/ воспитанников;

-
освоение обучающимися/воспитанниками образовательных стандартов, учебные результаты обучения, динамика за последние три года;
-
динамика результатов независимой оценки знаний обучающихся/воспитанников за последние три года;
-
обеспечение доступности качественного образования (средняя наполня​емость классов\групп; 

-
организация предшкольной подготовки, предпрофильной подготовки и профильного обучения;

-
предоставление различных форм получения образования;

-
интеграция общего и дополнительного образования, расширение программ дополнительного образования;
-
 финансовая доступность дополнительных образовательных услуг;
-
создание условий для сохранения здоровья обучающихся/воспитанников, эффективность мер по здоровьесбержению ;
-
создание  условий для приобретения обучающимися/воспитанниками  позитивного социального опыта;

-
создание условий для адресной работы с различными категориями обучающихся/ воспитанников;

-
доля обучающихся, совершивших правонарушения и преступления;


-
характеристика кадрового состава, соответствие уровня подготовки кадров целям развития, обеспечение непрерывности профессионального образования;

- обеспечение высокого качества организации образовательного процесса на основе эффективного использования современных образовательных технологий, в том числе информационных технологий, отбор наиболее качественных инновационных технологий и обеспечивающих  их реализацию программно-методических материалов; 
-
повышение объективности и обоснованности оценки результатов образовательной деятельности, профессиональной компетентности кадров;

- 
наличие качественного программно-методического обеспечения развития образовательной организации, своевременность и полнота обновления библиотечного фонда образовательной организации, процент обеспечения обучающихся современными учебниками и учебно-методическими комплектами;

-
состояние материально-технической базы; 
-
эффективность использования бюджетных ассигнований, реализация механизмов по развитию самостоятельной финансово-хозяйственной деятельности, расширению источников и объема внебюджетного финансирования;
-
качество и уровень санитарно-гигиенических условий;

-
состояние системы информации, анализа, планирования, контроля и коррекции деятельности образовательной организации;

- 
восприятие и оценка информации, её отбор и синтез в соответствии с системой профессиональных приоритетов;
-
социально-психологический климат в коллективе;

владение основами маркетинговой деятельности, методами управления развитием персонала

- 
эффективное взаимодействие с участниками образовательных отношений, представителями различных организаций, органов власти и управления; 

- 
владение навыками аргументации и убеждения;
-
сочетание принципов единоначалия и самоуправления, реализация государственно-общественного управления, результативность работы органов государственно-общественного управления;

-
отношение родителей (законных представителей), выпускников и местного сообщества к образовательной организации;

-
обеспечение условий пожарной безопасности и условий охраны труда участников образовательных отношений;
-    
обеспечение доступности и открытости информации о ситуации в общеобразовательной организации;
- 
статус образовательной организации в системе образования Петровского муниципального района. 
Резюме (о соответствии или несоответствии  руководителя занимаемой должности)

Подпись
                                печать учреждения
 Ф.И.О. руководителя    

Ознакомлен: 

           


             Ф.И.О. аттестуемого

Дата___________

	
	
	Приложение №5
к приказу отдела образования

администрации Петровского

муниципального района

Ставропольского края

от 26.03.2015 № 214


Экспертное заключение кандидата на руководящую должность 

о соответствии занимаемой должности (требованиям к квалификации)
	Фамилия, имя, отчество
	

	Год рождения  
	

	Образование
	

	Место работы, занимаемая должность
	

	Стаж педагогической работы
	
	в занимаемой должности
	


Результаты экспертизы:

	№ п/п
	Критерий
	Признак
	Уровень

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	Основные составляющие компетентности педагогического работника
	
	
	
	
	

	1. 
	Профессиональная компетентность
	качество действий работника, обеспечивающих эффективное решение профессионально-педагогических проблем и типичных профессиональных задач, возникающих в реальных ситуациях педагогической деятельности, с использованием жизненного опыта, имеющейся квалификации, общепризнанных ценностей; владение современными образовательными технологиями, технологиями педагогической диагностики (опросов, индивидуальных и групповых интервью), психолого-педагогической коррекции, снятия стрессов и т.п., методическими приемами, педагогическими средствами и их постоянное совершенствование; использование методических идей, новой литературы и иных источников информации в области компетенции и методик преподавания для построения современных занятий с обучающимися (воспитанниками, детьми), осуществление оценочно-ценностной рефлексии.
	
	
	
	
	

	2. 
	Информационная компетентность
	качество действий работника, обеспечивающих эффективный поиск, структурирование информации, ее адаптацию к особенностям педагогического процесса и дидактическим требованиям, формулировку учебной проблемы различными информационно-коммуникативными способами, квалифицированную работу с различными информационными ресурсами, профессиональными инструментами, готовыми программно-методическими комплексами, позволяющими проектировать решение педагогических проблем и практических задач, использование автоматизированных рабочих мест учителя в образовательном процессе; регулярная самостоятельная познавательная деятельность, готовность к ведению дистанционной образовательной деятельности, использование компьютерных и мультимедийных технологий, цифровых образовательных ресурсов в образовательном процессе, ведение школьной документации на электронных носителях.
	
	
	
	
	

	3. 
	Коммуникативная компетентность
	качество действий работника, обеспечивающих эффективное конструирование прямой и обратной связи с другим человеком; установление контакта с обучающимися (воспитанниками, детьми) разного возраста, родителями (лицами, их замещающими), коллегами по работе; умение вырабатывать стратегию, тактику и технику взаимодействий с людьми, организовывать их совместную деятельность для достижения определенных социально значимых целей; умение убеждать, аргументировать свою позицию; владение ораторским искусством, грамотностью устной и письменной речи, публичным представлением результатов своей работы, отбором адекватных форм и методов презентации.
	
	
	
	
	

	4. 
	Правовая компетентность
	качество действий работника, обеспечивающих эффективное использование в профессиональной деятельности законодательных и иных нормативных правовых документов органов власти для решения соответствующих профессиональных задач.
	
	
	
	
	

	Блок социально-психологических качеств

	5. 
	Коммуникабельность
	способность быстро инициировать коммуникативный контакт (с любым партнером в широком социальном диапазоне) и поддерживать его на необходимом уровне в зависимости от задачи; психологическая готовность к сотрудничеству с группой с учетом ее ценностей и традиций – коллективизм; оптимальное представительство в общении естественно-эмоционального компонента («обаяние»), приветливости и дружелюбия; выносливость в условиях повышенных нервно-эмоциональных нагрузок, связанных с общением в неблагоприятной социальной среде; отсутствие выраженного эгоцентризма или враждебности.
	
	
	
	
	

	6. 
	Лидерство
	 наличие личностных качеств лидера; способность возглавить группу для решения конкретных задач; самостоятельность в принятии решений и готовность нести ответственность за их последствия; амбициозность и стремление к статусному росту; авторитетность и требовательность; 
доминантность, умение влиять на подчиненных;

эмоциональная уравновешенность,  стрессоустойчивость; упорство и настойчивость в отстаивании своей позиции и интересов.
	
	
	
	
	

	7. 
	Целеустремленность
	способность стратегически грамотно ставить цели и достигать их независимо от обстоятельств; энергичность; независимость, самостоятельность в принятии решений; гибкость поведения в изменяющихся ситуациях; волевые задатки; сопротивляемость внешним воздействиям.
	
	
	
	
	

	8. 
	Организованность
	 способность рационально организовывать и планировать деятельность свою и подчиненных; самодисциплина; последовательность, логичность и практичность в подходе к решению текущих задач; соблюдение принятых нормативов и регламентаций как гарантия надежности для деловых партнеров.
	
	
	
	
	

	9. 
	Социальный интеллект
	интуитивно-опытное знание человеческой психологии; знание и правильное применение социальных норм и стандартов; способность адаптироваться в различных социальных группах; гибкость коммуникативной тактики посредством «чувства ситуации»; деликатность, терпимость и терпеливость в общении.
	
	
	
	
	

	Блок интеллектуальных качеств

	10. 
	Вербальный интеллект
	 лексический запас; способность к выявлению аналогий и установлению логических связей между различными видами вербальной информации; способность комбинировать знания из различных областей знаний, гибкость и скорость переключения вербального мышления; способность находить наиболее точное решение из ряда приблизительных.
	
	
	
	
	

	11. 
	Невербальный интеллект
	способность устанавливать логические закономерности по отношению к невербальным (математическим) видам информации; способность к анализу и прогнозу (экстраполяции событий); способность разрабатывать и расшифровывать сложные алгоритмы; общий потенциал интеллектуального развития.
	
	
	
	
	

	12. 
	Обучаемость
	гибкость и активность интеллекта в целом; скорость усвоения новой информации и способность отказываться от непродуктивных стереотипов; способность к эффективному использованию, адекватному переносу и комбинированию информации из различных областей знания; элементы творческих способностей.
	
	
	
	
	

	13. 
	Позитивное мышление
	 реализм и практичность в постановке целей и определении средств их достижения; прагматическая направленность творческих подходов, их «привязка» к решению текущих и перспективных управленческих задач; опора на критерии деловой эффективности в оценке социальных ресурсов.
	
	
	
	
	

	14. 
	Креативность
	 аналитический склад ума в сочетании с развитым воображением; независимость и оригинальность мышления; способность и стремление находить нетривиальные решения и генерировать идеи; критичность к общепринятым подходам (штампам и стереотипам); склонность к экспериментированию и новаторству; любознательность и чутье по отношению к новым, перспективным идеям и проектам; высокий практический интеллект.
	
	
	
	
	


По результатам собеседования составляется сводная таблица для оценки кандидата, определяется уровень:

1.  не имеет достаточных знаний (навыков, способностей) и не стремится их приобрести;

2.  имеет не очень глубокие знания (навыки, способности);

3.  имеет достаточные знания (навыки, способности);

4.  обладает хорошими знаниями (навыками, способностями);

5.  обладает глубокими знаниями (навыками, способностями), по многим вопросам может дать исчерпывающую консультацию.

Отметить значком (*) ячейку в соответствии с уровнем кандидата.

Вывод: образование, стаж работы на педагогических /или/ руководящих должностях 
	

	(Ф.И.О.)

	
	требованиям к квалификации по должности «руководитель»

	/соответствует/не соответствует/
	


Предложения, рекомендации:

	1. 
	

	2. 
	

	3. 
	


Руководитель группы     ______________________ / _____________________ /

Эксперты                          ______________________ / _____________________ /

                                          ______________________ / _____________________/ Сроки проведения экспертизы:
Экспертное заключение

о соответствии занимаемой должности руководителя образовательной организации
	Фамилия, имя, отчество
	

	Год рождения  
	

	Образование
	

	Место работы, занимаемая должность
	

	Стаж педагогической работы
	
	в занимаемой должности
	


Результаты экспертизы:

	Этапы
	Критерии определения соответствия
	Результат

	1. Основные составляющие компетентности руководящего работника
	

	Профессиональная компетентность
	качество действий руководителя, обеспечивающих своевременное и оптимальное решение управленческих проблем и типичных профессиональных задач; видение проблем и их преодоление; нахождение нестандартных решений задач; гибкость и готовность принимать происходящие изменения, умение их инициировать и управлять ими; владение современными технологиями управления качеством образования, коллективом; владение проектными технологиями; умение видеть, развивать возможности и ресурсы работников.
	

	Коммуникативная компетентность
	качество действий руководителя, обеспечивающих эффективное взаимодействие с различными организациями, органами власти и управления, их представителями; владение деловой перепиской; умение вести переговоры, выполнять представительские функции, общаться с коллегами по работе; способность разрешения напряженных и конфликтных ситуаций, стимулирования партнера к прояснению его позиций, предложений; владение навыками ораторского искусства, активного слушания (умение слышать и понимать партнера), аргументации и убеждения, мотивации подчиненных.
	

	Информационная компетентность
	качество действий руководителя, обеспечивающих эффективное восприятие и оценку информации, отбор и синтез информации в соответствии с системой приоритетов; использование информационных технологий в управленческой деятельности, работа с различными информационными источниками и ресурсами, позволяющими проектировать решение управленческих, педагогических проблем и практических задач, ведение школьной документации на электронных носителях.
	

	Правовая компетентность
	качество действий руководителя, обеспечивающих эффективное использование в управленческой деятельности законодательных и иных нормативных правовых документов органов власти; разработку локальных нормативных правовых актов; принятие управленческих решений в рамках существующей законодательной базы.
	

	2. Аттестационное собеседование:

	
	· Знание нормативных правовых актов по вопросам образования и защиты прав обучающихся, воспитанников, педагогических работников.
	

	
	· Стратегия развития образования в России и принципы образовательной политики.
	

	
	· Основы нормативно-правовой базы, обеспечивающей функционирование и развитие образовательного учреждения.
	

	
	· Сочетание принципов единоначалия и самоуправления. 

Организация государственно-общественного управления образованием в учреждении.
	

	
	· Содержание и структура учебного плана, его компоненты и требования обязательного минимума содержания среднего (полного) общего образования.
	

	
	· Основы  стратегического менеджмента.

Требования к управлению развитием образовательного учреждения, разработке программы его развития, развертыванию инновационной деятельности.
	

	
	· Современных кадровые технологии.

Организация и содержание методической (научно-методической работы) в ОУ.
	

	
	· Современные учебные развивающие технологии и пути их эффективного использования.
	

	
	· Содержание, формы и методы воспитательной работы в современных условиях.
	

	
	· Теоретические основы управления образовательным учреждением (цели и функции управления: анализ, планирование, организация, контроль, регулирование).
	

	
	· Методы и технологии управления образовательным учреждением.

Основы психологии управления.
	

	
	· Содержания и принципы организации контроля образовательного процесса и его результатов.
	

	
	· Принципы демократизации управления образовательным учреждением.
	

	
	· Содержание, формы и методы социально-психологической службы.
	

	
	· Принципы организации и содержание работы педагогического совета.
	

	
	· Социально-педагогиеские основы школьного самоуправления.
	

	
	· Основы педагогической валеологии.
	

	
	· Обеспечение трудового законодательства, условий пожарной безопасности и условий охраны труда участников образовательного процесса в общеобразовательном учреждении.
	

	
	· Основы финансово-хозяйственной деятельности, основные требования к оплате труда и пенсионному обеспечению работников образования.
	

	
	· Методы управленческих исследований.
	

	
	· Требования к лицензированию, аттестации и аккредитации образовательных учреждений. Аттестации педагогических кадров.
	

	
	· Основы и задачи  информационного обеспечения деятельности образовательного учреждения.
	

	
	· Принципы планирования и организации своего труда и труда работников образовательного учреждения.
	

	
	· Принципы и требования распределения обязанностей.
	

	3. Экспертная оценка материалов портфолио

	
	Оценка

· результатов повышения квалификации
	

	
	· качество целеполагания
	

	
	· достижений в реализации задач органов управления образованием
	

	
	· обеспечения государственно-общественного характера управления
	

	
	· обеспечения социально-партнерских отношений
	

	
	· обеспечения комфортной образовательной среды
	

	
	· результаты последней аттестации ОУ
	

	
	· дополнительные показатели
	


По результатам собеседования составляется сводная таблица для оценки кандидата, определяется уровень:

Отметить значком (+/-) ячейку в соответствии с уровнем аттестуемого.

Вывод: профессиональная компетентность, качество и результативность управленческой деятельности
	

	(Ф.И.О.)

	
	 требованиям, установленным квалификационной характеристикой по должности        «руководитель»

	/соответствует/не соответствует/
	


Предложения, рекомендации:

	1. 
	

	2. 
	

	3. 
	


Руководитель группы     ______________________ / _____________________ /

Эксперты                         ______________________ / _____________________ /

                                          ______________________ / _____________________ /

Сроки проведения экспертизы

	
	
	Приложение №5

к приказу отдела образования

администрации Петровского

муниципального района

Ставропольского края

от 26.03.2015 № 214


Перечень документов и материалов, 
необходимых для проведения экспертизы уровня профессиональной компетентности, результативности управленческой деятельности руководителя образовательнойй организации

	№
	Наименование показателя
	Формы документов и материалов

	1.
	Оценка результатов повышения квалификации
	Копии документов (за последние 3 года) установленного образца о повышении квалификации. Принимаются во внимание только те документы, в которых наименование программы (проблемы, темы) отражает направленность ее содержания на формирование ключевых управленческих компетенций.

	2.
	Оценка качества целеполагания
	За последние годы образовательное учреждение под Вашим руководством прошло определенный этап развития. Вы как менеджер в сфере образования, действующий в условиях динамично изменяющейся среды, претворяли в жизнедеятельность вверенного Вам учреждения инновационные идеи, концепции развития и т.д. Укажите, исходя из каких стратегических позиций, были сформулированы долгосрочные цели, какие индикаторы достижения поставленных целей Вы предполагали использовать в течение трехлетнего периода.

Форма №

Сведения о реализации целеполагания

	
	
	Основные положения нормативных документов, характеризующие стратегию развития
	Долгосрочные (стратегические) цели
	Индикаторы достижения поставленной цели

	
	
	
	
	

	
	
	Заверяется подписью и печатью вышестоящего руководителя

	3.
	Оценка достижений в реализации задач органов управления образованием
	При реализации долгосрочных целей вверенного Вам образовательного учреждения важно учитывать стратегические документы и нормативные требования федеральных, региональных, территориальных (муниципальных) органов управления. Представьте материалы Вашей управленческой деятельности по реализации стратегических ориентиров органов управления образованием за последние три года.

Форма №

Сведения о реализации задач органов управления образованием

	
	
	Ключевые положения нормативных документов (разных уровней управления), регламентирующих жизнедеятельность ОУ
	Содержание управленческой деятельности аттестуемого
	Результаты

(качественные и количественные)

	
	
	
	
	

	
	
	Заверяется подписью и печатью вышестоящего руководителя

	4.
	Оценка обеспечения государственно-общественного характера управления
	1. Схема «Структура государственно-общественного управления образовательного учреждения».

2. Используя нижеприведенную таблицу, представьте материалы, подтверждающие расширение участия общественности в управлении вверенного Вам образовательного учреждения.

Форма №

Сведения о реализации государственно-общественного характера управления

	
	
	Стратегические ориентиры образовательного учреждения
	Документы, регламентирующие распределение полномочий
	Распределение полномочий

	
	
	
	
	Полномочия аттестуемого руководителя
	Полномочия органов общественного управления

	
	
	
	
	
	

	
	
	Заверяются подписью и печатью вышестоящего руководителя

	5.
	Оценка обеспечения социально-партнерских отношений
	Форма №

Сведения о реализации социально-партнерских отношений

	
	
	Стратегические ориентиры образовательного учреждения
	Форма отношений с соц. партнерами

(документ № __ от____________г.)
	Предмет отношений
	Результаты взаимодействия

(в динамике за последние 

	
	
	
	
	
	

	
	
	Заверяется подписью и печатью вышестоящего руководителя

	6.
	Оценка обеспечения комфортной образовательной среды
	Копия заключения внешней экспертизы, характеризующей деятельность аттестуемого по созданию комфортной образовательной среды.

Заверяется подписью и печатью вышестоящего руководителя

	7.
	Результаты последней аттестации ОО, внешнего контроля
	Копия лицензии на образовательную деятельность и копия свидетельства об аккредитации.

Заверяется подписью и печатью вышестоящего руководителя

	8.
	Дополнительные показатели
	1. Награды, звания, грамоты, и т.п. федерального и регионального, муниципального уровней (копии документов, заверенные вышестоящим руководителем).
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